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篮球，让我们辛苦并快乐着
———广东宏远俱乐部的行与思

本报记者 薛 原

美国男篮职业联赛总决赛
尘埃落定。欣赏了世界顶级水准
的篮球盛宴后，仍然“在路上”的
中国男篮职业联赛，自然不应该
只是看个热闹。眼下正值联赛休
赛期，由中国篮协主导的一项联
赛发展现状调研正在展开。记者
采访了近八个赛季七夺总冠军
的广东宏远俱乐部董事长陈海涛。作为一支由民营企业组建的俱
乐部，他们的感受与思考，值得倾听。

最大的收获是品牌

记者：从喜欢篮球到投资篮球，广东宏远这些年最大的收

获是什么？

陈海涛：1991 年，我们开始办这个球队，当时是为了宣传企
业，作为一种广告手段，同时也可以提升企业内部的凝聚力。现在
看，篮球作为企业品牌和企业文化的载体，我们得到的回报已经
很好了。

社会知名度方面，东莞的篮球氛围非常浓厚，已经成为老
百姓生活的一部分。随着联赛影响力不断提升，从篮球俱乐部
到整个集团，宏远的名气也在全国提升。这个品牌，是实实在在
打出来的。

做职业体育俱乐部有很大压力，但同时也会带来很多快乐。
拿了冠军，多少人羡慕你。这个时候，觉得所有辛苦都值了。

成功的基础是人才

记者：联赛创立之初，宏远通过招募一批退役国手，曾经取

得过亚军，但随着老将淡出，你们也经历了一段低谷。2004 年
首次夺冠后，这些年一直延续着强势。人们普遍认为，培养自己

的球员，是你们成功的重要一环。

陈海涛：没错，球员是自己培养出来的，这是最大的优势。
其实，从做企业的角度看，人才就是第一财富。我们这些年一直
从全国选苗，这条路走对了，当然，其中的过程不容易。一些别
人淘汰的球员，在我们这里能打出来，对教练选材和培养的能
力要求很高。不过，只要选对了人，好好练，过几年你就可以“享
福”了。这是竞技体育的规律，没什么特别的，就得用心去做。

记者：俱乐部现在的后备力量如何，未来有什么新的规划？

陈海涛：现在二线队在广州二沙岛基地训练，和省体育局
共建。三线队组建有两年多，在东莞市体校训练。未来 3—5 年，
希望这些青少年队员的水平能上一个台阶，使球队始终保持在
联赛上游行列里。

未来的心愿是盈利

记者：宏远队拿到第七次冠军以后，各方奖励不少。对于

俱乐部来说，是不是成绩与经营成正比，可以“名利双收”？

陈海涛：把篮球作为产业经营，我们一开始就有这个想法。
只是开始阶段并不规范。后来联赛和球队的影响力越来越大，

在经营方面也有了更多条件。
这个过程，我觉得就是市场规
律自身在起作用，是规律带着
我们走。

现在俱乐部的收入主要来
自 3 个部分，球队冠名、门票，
以及其他商业活动和产品开
发。目前能够做到收支平衡，和

大多数俱乐部相比，我们要算好的了。
三四年前，我们俱乐部还是有盈利的。但现在“烧钱”越

来越厉害，球员工资，外援费用翻了几倍，经纪人“哄抬”球
员身价，有时导致俱乐部恶性竞争，支出大增，收入却很难
有更多途径。这方面，篮协应该有政策来调控。否则，受伤的
是俱乐部。

记者：已经拿了这么多次冠军，对未来还有什么新的期待？

陈海涛：现在最大的心愿就是俱乐部能够盈利。从品牌的
角度看，宏远这些年有了很大收获。但是，我觉得中国篮球联赛
的品牌价值和俱乐部盈利能力之间存在脱节。现在联赛一年整
体运营收入不到 1 亿元，能够分给各俱乐部的很有限。而美国
男篮职业联赛一年有几十亿美元的收入，他们的很多理念和手
段都可以借鉴。

要盈利，不能只是一家俱乐部单打独斗，一定要整个联盟
通盘规划，大家在一个平台上共同发展。眼下，单个俱乐部在市
场开发方面能做的事情也就这些了，但如果联赛整体没有更详
细、更合理的规划，给大家描绘一个愿景，我看不到什么时候
（俱乐部）可以赚钱。

搞职业篮球俱乐部，这条路很难、很长，也带来了很多快
乐。篮球文化的形成不是一天两天的事，我们是脚踏实地走过
来的，也会这样走下去。

“中超联赛经营权已被买断”不属实
本报北京 6 月 15 日电 （记者汪大昭）近来有媒体报道“中

超联赛经营权已被买断”，中国足协新闻发言人 15 日就此表示：
此消息并不属实，中国足协和中超公司从未与第三方就中超联
赛整体经营权买断进行过商洽。

中超联赛的商务资源分为联赛的整体资源和俱乐部自身资
产形成的资源。现阶段，这两部分的资源分别由不同的主体进行
经营。中超联赛的整体性商务资源由中国足协委托给中超公司
进行管理和经营，俱乐部自身资产所形成的资源和中超联赛配
置给俱乐部的资源由俱乐部自行经营。中超联赛的商务资源没
有也不可能被一家公司买断和单独经营。

中国足协副主席林晓华表示，中国足协欢迎有责任心的企
业以各种方式支持中国足球。

致富百姓的领头雁
丹阳市金桥村党总支副书记 陈建芬

我是土生土长的村里人，雅琴书记到任之前，我就当了多
年的村干部。当时村里已欠债 20 多万元，村干部 8 年没有发全
工资。到 2000 年 6 月，村支书因为没人愿意干，一直空缺，由一
名支委临时代理。

2000 年 7 月，雅琴书记走马上任。我把她领进了村部。那
时的村部在旧房子里办公，连像样的板凳都没几条。看着破败
的样子，我很尴尬，忙着找凳子，泡茶水。雅琴书记冲着我微微
一笑：“没关系，只要大家一条心，一切都会改变的！”

雅琴书记在第一次支委会上说，我们支部要做的第一件事
就是满足群众意愿，带领大家致富奔小康。雅琴书记决定从招商
引资入手。那时村里有个企业家叫崔洪昌，几年前，在外村办了
一个企业，听说正准备扩大规模。雅琴说，一定要把他请回来。

2000 年隆冬季节，雅琴书记先后 4 次到崔总公司门口等
候。一次次拜访，一次次扑空。第五次，雅琴书记干脆深夜到他

家等候。半夜时分，崔洪昌回来了。雅琴书记刚说明来意，崔总
直截了当：“张书记，木桥村还是土路破桥，汽车都开不进来。我
怎么办厂？”雅琴书记接过话茬，“好，我把桥修好，路通好，你回
不回？”“你当真？修好了，我肯定回！”

修桥筑路，谈何容易？经过估算，共需要 60 多万元，村里哪
来钱啊！集资？前任书记也干过，可没成！雅琴书记毫不退缩，
第二天，她就在村班子里带头捐了 5000 元，作为第一笔捐款。
接着，她带着村干部到处“化缘”。雅琴书记抛家舍业的决心让
村民们既佩服又感动，你三百我五百，纷纷捐款。

对大家凑起来的 60 万元，雅琴书记恨不得一分钱掰成两
半花。那年天气特别冷，为了节省工程材料，雅琴书记带着村干
部到处去捡砖石运回来。没钱请小工，雅琴书记卷起裤腿，不顾
春寒，跳到冰冷的河水里自己挖起土方来。当年“铁姑娘”的身
影又再现了。原本站在旁边看热闹的村民，也回家拿来铁锹、箩

筐干了起来。多年不见的热火朝天的场景又回来了！
4 个月后，一座崭新的水泥桥修好了。崔洪昌心悦诚服地

回村办起村里第一家企业。
村里桥通了、路好了，但村民的腰包还没鼓起来。2002 年，

雅琴书记做了个决定，成立村绿化园艺工程队，村干部做队员，
不拿一分钱工资，为集体挣收入。雅琴书记说：“群众富不富，关
键看干部。村干部要做给群众看，领着群众干，帮助群众赚。干
部有金点子，群众才听你；干部说到做到，群众才服你；干部先
干一步，群众才跟你！”

做绿化园艺工程要吃很大的苦。夏天烈日当空，工地上无遮
无挡，我们头顶草帽，肩搭毛巾，个个挥汗如雨。一个夏天下来，
每个人都被晒得漆黑发亮。当我们完成了第一个工程、领回 79
万元的工程款时，许多人流下了泪。从那以后，村民们就纷纷学
着村干部的样子，各显神通，创业致富。雅琴书记在全村 130多
名党员中开展“党员进万家”、“联户帮扶”活动，帮助 35 户贫困
家庭发展了致富项目。现在，全村人人有事做，家家忙创业。

今天的金桥，已从远近闻名的穷困村一跃成了全省新农村
建设示范村。雅琴书记不仅为我们留下了丰厚的物质财富，更
在金桥人心中树起了一座精神的丰碑。雅琴书记一心为民、致
富百姓的崇高精神，无时无刻不在激励着我们奋勇向前！

和谐村里的当家人
丹阳市金桥村治保主任 陈步军

我们金桥村能走到今天真不容易。最难的是村组合并那
个时候。2004 年，闸桥、八字桥、木桥三村合并，改名叫“金
桥”，张雅琴成了当家人。村里人心不稳，各打各的算盘。

张书记打定主意：合村先合心，合心先合班子。她从木桥
村集体积累中拨出资金，偿还了闸桥村、八字桥村的 40 多万
元债务，解了两个村的燃眉之急。新班子里有的村干部职位变
了降了，心里不痛快。张书记特别尊重合并过来的干部，工作
上主动征求他们的意见，还对原来木桥的干部下了死命令：
“如果你们对另外两个村的干部在言行上不尊重，即使你们占
理，我也只批评你们。”她还根据大家特点分工负责，该副手唱
“主角”的，张书记从不抢戏，但遇到难事她第一个冲在前头。

支委李立民原先是闸桥村村委会副主任，过去每天 10 点
钟就回家忙自家企业了。合并后，张书记要求干部上班按时点
名，手机 24 小时开机，做随叫随到的“公家人”。管得这么紧，
李立民索性不上班，回家了。张书记一次又一次上门和他掏心
窝子：“能在一起工作是缘分。你有自己的企业，村里的事我可
以多做一点。”她又说，“党员干部如果只顾自己赚钱，钱赚得
再多也没有意义。为集体工作，带着群众一起富，才有满足感
和成就感。”李立民终于坐不住了：“张书记，我好歹也是一个
多年的党员，你放心，从今往后我跟着你做事！”

张书记顾全大局“和”班子，人尽其才“和”干部，挖掘
资源“和”能人，村里但凡有点本事的人，都被她用了起来。
后来，再开村组长会议，大家都齐刷刷坐着，个个来了精气
神，看上去像准备打仗！大家感到张书记有眼光、有肚量、
会“团”人！

没想到，张书记“团”人“团”到我身上来了。2005 年大年
初一，张书记给我拜年了，一口一个“汉汉”叫着我的小名，我

心里热乎乎的。她问我愿不愿意为村里做点事。原来，村办花木
公司经营不善，张书记看我做生意有一套，想让我当经理。那时
我觉悟不高，小算盘不少。我开了个灯具厂，一年有十几万元收
入，跑到村里当干部拿钱少还要吃苦头，亏本的事情我不干。张
书记接二连三上门找我，第五次登门时她说，“你是村里的‘能
人’，但‘能人’要能干事，‘能人’要能奉献，‘能人’要有使命意
识，这三样全了，才是真正的‘能人’”。这句话打动了我。

我跟村里签了协议，拍着胸脯保证：一定要把花木公司
弄成个“聚宝盆”。我把灯具厂关了，先断了自己的后路。头
一年，花木公司盈利 40 多万元。之后，每年都向村委会上交
20 万元。因为张书记的鼎力支持，我当上了村治保主任，
2009 年 7 月 1 日，还光荣地加入了中国共产党！这在过去，
我做梦都不敢想！现在，连我上大学的女儿都夸我：“爸爸，
你好像变了一个人。以前你谈自己赚钱的事很兴奋，现在谈
为村里做事很自豪。”

村民王纪龙当初反对建物流中心，闹得很厉害。为了保住
他家开的杂货店不搬迁，他一度挑动二三十个村民闹事。经过
耐心细致的工作，风波平息了，物流中心也如期建成了。但出
人意料的是张雅琴要请王纪龙出任总经理。王纪龙十分惊讶：
“张书记，我是当初反对建物流中心的人，也是闹得最凶的人，
你怎么还推举我？”张雅琴笑着解释说，“为了建物流中心，你
最终还是顾全大局，搬走了自己的杂货店，为村里做了贡献。
我看你是个很有组织能力的人，把物流中心交给你，是希望你
能带大伙一块致富。”几年来，村物流中心在王纪龙的经营管
理下，效益逐年提高。面对大家的表扬，王纪龙说：“不是我有
能力，是张书记有肚量，能识人！”

张书记就是这样，把大家都拢在一起，暖了所有人的心！

她把心捧给群众
镇江电视台记者 曹 惠

10 年来，我多次采访张雅琴，她无私奉献的先进事迹，她
做群众工作的包容细腻，她与父老乡亲的鱼水深情，包括她的
那辆褪了色的重庆 80 摩托车，都一次次出现在我的报道中。

2010 年 9 月 29 日，我又到金桥村，这次却是给张雅琴送
行。一大早，数千名村民自发赶来送别他们的好书记，从金桥村
到新桥镇公墓，送灵的队伍望不到头，人们紧随着灵车缓缓移
动，双眼早被泪水模糊，车子到了哪里，哪里就传来撕心裂肺的
哭声。那一刻，我被深深震撼了！

记得 2001 年的一天，下着大雨，出任村支书不久的张雅
琴打伞出门，去看望贫困户和孤寡老人。当来到 90 岁的李新
龙老人家时，只见地上、桌子上放着大大小小的脸盆茶缸，正
在接雨水。等到天一放晴，张雅琴就带着几名村干部来到李新
龙家，上房铺了油毛毡，换上新瓦，更新了屋内老化的电线，还
添置了生活用品。她从此悉心地关照着老人，直到老人两年后

安详地去世。
工伤残疾的陆步良，儿子考上大学，家里没钱读，张雅琴

从银行取出自家的钱送到他家。她把全村 6 个因工致残的村
民推荐给几个厂，享受企业和村里的补贴。张雅琴还想方设
法，把村里最新一幢楼的门面房辟出来，建了村医务室，让全
村人告别看病难。她帮退休工人找工作，她替困难企业做推
销，她为困难的村民建新房，哪里有了难处，哪里就有张雅琴
的身影。

金桥村民最佩服的就是张雅琴的肚量。她为了让群众满
意，宁愿自己忍受常人难以忍受的委屈。2001 年，村里拆除了
许多违章建筑。有个村民心里一时想不通，大年三十晚上，指使
他人把粪便泼在张雅琴家的门上。丈夫老陆气得要报警，张雅
琴拦住丈夫说：“我是村支书，不能再激化矛盾。这警不能报。”
村干部们知道后，都要找这个村民算账，也被张雅琴拦住了。张

雅琴生病后，那个曾经指使人泼粪的村民，不好意思去看她，就
找到张雅琴的妹妹，反复叮嘱：“你可一定要把雅琴书记家的门
板换了，去去晦气呀，说不定她的病就好了。”

村委会主任何冬生告诉我，张雅琴以“荣在为公、耻在利
己”作为自己一生的追求。她经常叮嘱村干部，“嘴不能馋、眼不
能花、身不能懒、手不能长。要超前奉献，绝不能超前享受。”

自从当上村支书后，张雅琴把村里的事情看得比什么都
重，工作到了痴迷入狂的程度，没有休息天，没有节假日，每年
都从正月初一工作到大年三十。村民们说：“雅琴书记是‘全天
候’的村官。”

张雅琴总是把风险留给自己，把实惠让给群众。她用一个
共产党人的广阔胸怀，书写了新形势下基层群众工作的精彩篇
章。也正因为如此，她与金桥百姓结下了深厚情谊。张雅琴住院
期间，村民一拨一拨前去看望。一个曾经误解过她的村民流着
愧疚的泪，悄悄塞给她一张红纸条，上面写着“吃水不忘挖井
人，致富不忘张雅琴”。

张雅琴书记，你是金桥百姓的优秀女儿，你是创先争优的
先进典型，你是村支书的好榜样！我们要永远学习你不畏艰难、
勇往直前的精神，致力发展、奋勇争先的勇气，心系百姓、一心
为民的情怀，艰苦奋斗、无私奉献的品德。

张雅琴同志先进事迹报告会发言摘编
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我是雅琴的丈夫。在家里，雅琴是“贤
惠妻子”、“孝顺儿媳”。在工作中，她是“铁
姑娘”、“拼命三郎”。2000 年 7 月 1 日，雅
琴走上了木桥村党支部书记的岗位。雅琴
上任后，把村里的事当自家的事干，早出晚
归、没日没夜，拼了命地工作。

正当金桥的新农村建设红红火火的时
候，雅琴却累垮了。2008 年下半年，雅琴
就感觉浑身乏力，逐渐消瘦。她总是说工
作忙拖着不去检查。后来连镇里的卫生院
也查出她得了癌症，不得不停下手里工作
去治疗。

2009 年 5 月 8 日，我带她去上海治
疗。等待手术那几天，雅琴躺在病床上还在
笔记本上写啊划啊，手机打个不停，说的全
是村里的事。我实在看不下去，硬着心肠把
她的手机和笔记本都藏了起来，让她安心
治病。虽然我把她手机收了，她想到什么，
还会恳求我：“荣华，再帮我打一个电话到
村里，就一个！”

5 月 16 日，村委会全体干部来看望
她，雅琴插着鼻饲管，不能说话，她费力地从
枕头下掏出一张皱巴巴的纸，那是一张医院
给每个病人的“入院须知”单，上面写满了村
里的工作。原来她趁我不在，偷偷跟护士借
了支笔，把想到的工作写在“入院须知”单
的背面。后来，雅琴跟我说：“荣华，我是怕
上了手术台，万一下不来，把村里最重要的
事交待给他们，就是死我的心也安了。”

两个月后，我陪她回家乡养病。远远地
看到金桥村，雅琴就兴奋地喊“到家了，到
家了”。我知道，在雅琴心里，金桥才是她日
思夜想、割舍不下的“家”啊！

半年多时间，我寸步不离，精心照顾着雅琴。到了年底，她脸
色红润起来，胃口好了，体重也增加了，看上去恢复得不错。

可是，雅琴还是放不下工作，总是放不下啊！2010 年元旦，
她打电话给村委会主任何冬生，说：“老何啊，明天开个现场会，
学学邻村的农民居住区的功能规划和建筑造型。”我一听，死活
不答应：“你不能去，医生关照，休息就是最好的恢复。”雅琴哪里
肯听，我既劝不住她，又拗不过她，因为在她心里金桥的发展比
什么都重要。两三个小时在室外的寒风中，她怎么能不着凉呢？
这可是犯了养病的大忌！当天晚上，她就发烧咳嗽，咳得不停。两
个月后，她的病情恶化，再也没有恢复过来。

治疗期间，雅琴每周要做 5次放疗，身体非常虚弱，痛苦难以
想象。那时，她时常半夜挣扎着坐起来，倚在床上发呆。我问她哪儿
不舒服，问了几遍，她才轻轻地说：“不是的，我在想事情呢”，“金桥
大厦电梯房不知道大家能不能接受”，“建创业园的拆迁工作不知
顺不顺”，“陆金凤孙女上高中了，不知生活费够不够”。夜深人静，
她的声音那么微弱，可字字句句都敲击在我的心头。雅琴在生命的
弥留之际还拉着我的手说：“荣华，要是能再给我一点时间，哪怕就
两年，我们金桥就要再上台阶，那时的金桥将更美丽！”

2010 年 9 月 27 日，雅琴带着对金桥村、对家人的无限眷
恋，带着事业未竟的深深遗憾，离开了人世。

雅琴啊雅琴，今生今世，我们相知、相爱、相伴 30 年，如果有
来世，我们还要做夫妻；我还要支持你当书记！
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张雅琴生前是我市金桥村党总支书
记。金桥村原来叫木桥村，是当地有名的
落后村、贫困村、上访村。这样的状况，先
后 10 任村干部想改都未能改变。是雅琴，
团结带领群众，用 10 年时间，把这个落后
村变成了江苏省社会主义新农村建设的
示范村。

记得我到任后第一次去金桥村，是
2006 年 10 月。那时的金桥村，是由木桥村
和闸桥村、八字桥村合并不久。木桥村刚刚
摆脱贫困，但闸桥村和八字桥村经济相当
薄弱。全镇最穷的 3 个村连到了一起，这样
的穷家让一个女同志来当，她能行吗？带着
这样的疑问和担心，我走进了金桥村。

一进村，就看到一幅热火朝天的修路场
景，抬的抬，拉的拉，扛的扛，到处都是机器
轰鸣、劳动号子。就这个时候，迎面跑来一位
女同志，她浑身是土，满头是汗，对我说：“李
书记，我是张雅琴。对不起，不知道你来，我
们正在修一条‘扯皮路’呢。”张雅琴告诉我，
原来八字桥村临近孟河镇有一条 600米长、
3米宽的烂泥路，每天上千人走过，但由于分
属两个县，谁都不愿修。这一拖，就拖了 13
年，群众怨声载道，都叫它“扯皮路”。

三村合并以后，张雅琴提出要大家动
手修这条路。可是，八字桥村不愿意，木桥
村、闸桥村也不情愿。张雅琴走村串户，动
之以情，晓之以理，几个月的思想工作，路
终于开工修建了。看着这动人的场景，我知
道张雅琴已经把 3 个村的干部团结起来

了，把 3 个村的村民积极性调动起来了！我先前为张雅琴悬着的
心终于落地了。这条路修好后，被村民称为“团结路”、“连心路”。

2007 年，金桥村经济有了起色，张雅琴带领村干部又瞄准
“规划科学、配套齐全、人景相宜、生活富裕”的更高目标迈进。那
年夏天，我又去了金桥。

13组 56岁的老孙正在搬家，很多村民都去帮忙。老孙家住在
这老宅基地上已经有几代人了，原来听说要搬迁，他连夜在家门口
打桩竖了一块大牌子，上面写着：“老祖宗不让我们搬！”老孙不搬，
其他农户也不动。我问老孙，你坚持了那么长的时间，现在为啥又
决定搬了呢？老孙说，一天，我无意间看到了雅琴笔记本上的记录：
她当村支书承诺村民 28件实事，已经做成了 19件，还有 9件正在
做。这 28件实事，件件都是对我们老百姓的好事啊！我明白了，我
要是再不搬，就耽误进程了，就会拖全村规划的后腿呀。他说：“有
雅琴这样的支书，我就相信村支部；有雅琴这样的党员，我就相信
共产党！雅琴是为我们大家好啊，我怎能犟着不搬呢？”

雅琴担任村支书 10 年，是金桥村发展最快的 10 年，也是群
众得实惠最多、干群关系最和谐的 10 年。她不仅架起了致富百
姓的“金桥”，更架起了干部群众心连心的“金桥”。金桥村村容村
貌大变样，2010 年，全村人均收入突破 20800 元，90%的家庭住
上了楼房或者别墅，56%的家庭购买了汽车，过上了让城里人都
羡慕的幸福生活。

张雅琴离开我们已经 8 个多月了。但她的精神始终给人激
励和启迪。她用行动告诉我们，共产党人“如何始终代表群众利
益”、“如何始终与群众保持血肉联系”、“如何做好新形势下的群
众工作，在赢得发展的同时赢得民心”！

大学生篮球联赛北师大女篮三连冠
本报郑州 6 月 15 日电 （记者薛原）即将毕业的花琳微笑

着拥抱神色沮丧的队友，这是她大学篮球生涯的告别战，虽然她
所在的北京大学队在中国大学生篮球联赛女篮决赛中以 71∶82
负于北京师范大学队，但这段经历已经给她和她的队友留下了
一生难忘的回忆。场地那头，北师大的队员们欢呼着举起“金篮
板”，她们在郑州大学体育馆实现了自己的三连冠。

在三、四名比赛中，华中科技大学女篮战胜太原理工大学女
篮，获得本届联赛女篮季军。


